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作为领导者的教师在教学中的作用是不言而喻的!

学生是学习主体" 教师的作用相对学生而言! 因此提

高教师教学领导力应注重以下几个方面#

一" 教师作为领导者必备的素质

!一" 政治素质

政治素质是领导者阶级属性的体现" 不仅决定着

领导者自身发展方向" 而且也决定着领导者活动的本

质! 教师作为领导者的政治素质包括政治思想和道德

品质两方面! 政治觉悟高是做好工作的重要保证" 而

高尚的道德品质是衡量教师标准的基本条件之一! 教

师必须注重自身的思想$ 品德和情操修养" 做到为人

师表" 严于律己" 言行一致!

!二" 业务素质

俗话说# %要想给学生一杯水" 教师必须有一桶

水!& 一是要具备扎实的专业知识! 只有掌握好本专业

知识才能不断地补充新知识" 研究新问题" 探索新领

域" 从而获得更新$ 更丰富的知识! 二是具有广博的

知识面" 扩展自己的视野! 三是要具备娴熟的操作技

能! 只有掌握实践操作技能才能指导学生用理论知识

验证操作技能" 做到理论知识与实践操作一体化的教

学" 优化教学教程" 使得教学效果得到改善!

!三" 能力素质

这直接关系到教师教学水平的高低和教学效果的

优劣! 教师首先要有较强的教学能力! 这是完成教学

任务所必备的素养! 其次" 要有良好的组织管理能力!

如何科学地组织学生" 激发其学习积极性" 是检验教

师组织能力的重要标尺! 再者" 具有不断提高获取信

息和利用信息的能力! 如今信息化社会" 教师必须具

有获取信息的能力! 及时吸收国内外各种优秀的教育

教学方面的新知识$ 新方法等!

!四" 心理素质

良好的心理素质决定和影响领导者的成长和发展"

也做好领导工作的重要条件且对领导行为起重要的调

节作用! 教师作为教学领导者" 对自己的教学和学生

要充分的了解" 善于取长补短! 同时" 还需要具备积

极健康的心理品质和良好的人际交往的心理! 尤其是

热爱学生$ 关心学生$ 尊重学生和理解学生" 善于控

制自己的情绪$ 了解学生和研究学生身心发展规律"

善于建造平等$ 和谐的师生关系" 充分发挥师生两方

面的积极性!

!五" 个性素质

教师作为教学领导者个性素质结构主要包括# 事

业心与责任感' 领导意识$ 权利动机等!

二" 促进教师专业化发展

教师专业化是指教师以合理的知识结构为基础"

具体专门的教育教学实践能力" 并能有效地$ 创造性地

解决教育教学领域中的问题! 教师专业成长过程就是教

师专业化发展过程" 没有教师的专业化发展" 教师的历

史使命就无法完成! 教师领导是以承认教师的专业地位

和专业自主权为前提! 教师专业化发展有助于增强教学

的职业地位" 也有利于教师对教学进行领导!

!一" 重视校本教研# 搭建交流平台

其核心是教师的自我反思和教师群体间的合作交

流" 并且对促进教师专业的可持续发展有着重要的价

值! 加强校本教研" 一方面要转变教师观念" 支持教

师外出学习" 促进教师专业发展! 另一方面" 倡导反

思研究" 促成教研合力! 学校要保证一定的教研活动

时间" 学校领导应鼓励教师参与教研活动" 有力于教

师组织化$ 互助式学习" 让所有教师在合作化的学习

过程中分享共同研究得来的教学知识!

!二" 狠抓校本培训# 建立长效机制

学校中教育教学问题都可成为校本培训的起点"

解决这些问题则是校本培训的归宿! 对教师的培训"

既要注重理论学习又要兼顾实践操作! 一方面发挥教

师在培训过程中的主体作用! 另一方面直接指向学校

的教育教学实际过程" 使培训成果很快地转化为教学

效益" 有助于提高学校的教育教学质量! 同时也促进

教师教学风格的形成!

!三" 注重教学反思# 提升发展空间

反思是教师提高教学水平的有效途径" 也是教师

自主学习完善自我的有效手段! 美国心理学家波斯纳

认为# 教师的成长
!
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反思! 具体可通过两种方法

浅谈如何从教师层面提高教学领导的策略
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摘 要# 教师如何进行教学领导是研究教师教学领导最终归宿$ 好的教学领导理念只有通过实践的

检验才能体现其价值和意义$ 本文笔者主要从教师层面来探讨教学领导策略$
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